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Bericht des Verwaltungsrates liber das Geschaftsjahr 2022
an die Generalversammlung vom 15. Juni 2023

Gesellschaftsorgane (Stand: 31.12.2022)

Verwaltungsrat (0] Mitglied seit Funktion
Peter Jans St.Gallen 2015 Prasident
Caspar Jenny Lachen 1998 Vizeprasident
Urs Linder Hinwil 2006

Jakob Kiing Romanshorn 2014

Dr. Patrick Sommer Rapperswil-Jona 2016

Evelyne Angehrn St.Gallen 2017

Felix Keller St.Gallen 2017

Dr. Claudia Wohlfahrtstatter Hurden 2017

Philipp Schneider St.Gallen 2019

Robert Raths Rorschach 2020

Mathias Vogeli Rati/GL 2020 (bis 31.12.2022)
Revisionsstelle Ort

PricewaterhouseCoopers AG St.Gallen

Clemens Hasler Geschaftsleiter

Adrian Inauen Leiter Netze & Leiter Vertrieb/Innovation/IT-App

Leo Meier Leiter Produktion (bis 31.07.2022) und Strategische Projekte (ab 01.08.2022)
Daniel Forster Leiter Finanzen

David Zanner Leiter Handel & Geschéftsfiihrungen/Asset Management

Benjamin Mdller Leiter Produktion (ab 01.08.2022)

Sitz der Gesellschaft Kanton Adresse Ort

SN Energie AG Glarus Sid Herrenstrasse 66 8762 Schwanden

Sitz der Geschiftsleitung Kanton Adresse

SN Energie AG St.Gallen Vadianstrasse 59 9000 St.Gallen




Auf einen Blick

SN Energie
Eigenproduktion MWh 116'639 131'508
Beteiligungen MWh 489'561 678'491
Energiebezugsvertrage und Direktvermarktung MWh 654'253 388'306
Total Energiebeschaffung MWh 1'260'453 1'198'305
An Aktiondre (in deren Versorgungsgebieten) MWh 899'976 910'227
Liefervertrage | Handel MWh 360'477 288'078
Total Energieabsatz MWh 1'260'453 1'198'305
Energie zuhanden Fordersysteme MWh 130'175 130'912
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern Mio. CHF -46.8 -0.3
Jahresgewinn Mio. CHF -2.2 2.9
Bilanzsumme Mio. CHF 194.7 182.9
Eigenkapital Mio. CHF 71.2 74.7

Aktiondre der SN Energie (gerundete Werte)

Aktienkapital

Stadt St.Gallen 34%
Gemeinde Glarus Std 17 %
Stadt Rorschach 13 %
Elektrizitatswerk Jona-Rapperswil AG 14 %
Arbon Energie AG 9%
Genossenschaft EW Romanshorn 6 %
EW Wald AG 7%

«2022 war ein sehr schwieriges Jahr und finanziell absolut
nicht zufriedenstellend. Die Akontozahlungen unserer
Aktionarspartner haben wesentlich zur Losung der

angespannten finanziellen Situation beigetragen. Ich bin
dankbar, dass SN Energie auf die Unterstiitzung der
Aktionarspartner zahlen konnte.»

Peter Jans
Verwaltungsratsprasident




Lagebericht zum Geschaftsjahr 2022

Allgemeiner Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf 2022 der SN Energie war so schlecht wie noch nie. Es muss ein Betriebsergebnis vor Zinsen und
Steuern (EBIT) von minus 46.8 Mio. ausgewiesen werden. Die speziell bei KWZ historisch tiefe Stromproduktion
infolge Trockenheit und die miserable Verfligbarkeit der franzdsischen Kernkraftwerke hatte zur Folge, dass SN
Energie zu horrenden Preisen Strom hinzukaufen musste, da sie einen grosseren Teil der Energie als Termingeschafte
bereits an ihre Aktiondrswerke verkauft hatte. Der Ukrainekrieg fiihrte dazu, dass in Europa wesentlich weniger
Energie zur Verfligung stand und dadurch grosse Unsicherheiten an den Energie-Markten, beziiglich Versorgungs-
sicherheit in Europa, herrschten. Dies waren die Hauptreiber fir die enormen Preissteigerungen, insbesondere beim
Erdgas und als Folge davon beim Strom. Hinzu kommen deutliche Mehrkosten beim ENAG-Vertrag (Marktpramie)
und bei den Unterbeteiligungen Kernkraftwerk Leibstadt und Gésgen (aufgrund der schlechten Finanzborsen-
performance missen Nachzahlungen in die Fonds zur Entsorgung der nuklearen Abfalle/Riickbau der Kernkraft-
werke geleistet werden).

Markt
Aus der nachfolgenden Grafik gehen die Spot- und Terminmarktpreise aus den Jahren 2014 bis 2022 hervor:
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Legende: Frontjahre: Immer Forward-Settlementpreis Base Schweiz, am ersten Handelstag des Monats in CHF/MWh
Swissix: Monatsdurchschnitt der Spot-Preise CH (Day ahead) in CHF/MWh

Auffallig ist die Preisexplosion ab Mitte Jahr. Die wichtigsten Griinde dafir sind:
= Ukrainekrieg und als Folge davon Energieknappheit in Europa
= Schlechte Verfugbarkeit der franzosischen Kernkraftwerke

= Grosse Trockenheit in weiten Teilen Europas

Die Situation war insbesondere von Juli bis November in ganz Europa sehr angespannt. Es wurde mit Verbrauchs-
einschrankungen gerechnet. Die Européische Politik reagierte auf die drohende Strommangellage. In der Schweiz,
mit Aufrufen zu freiwilligen Massnahmen zur Verbrauchseinschréankung (breit angelegte Informationskampagne
«Energie ist knapp. Verschwenden wir sie nicht.»), mit der Bewilligung zum Bau eines 300MW-Reserve-Kraftwerks,
auf Basis fossiler Energien und der Winterreserve-Ausschreibung bei Speicherseen.

Die Situation bleibt angespannt und die Volatilitdt bleibt hoch. Die Gefahr von Blackouts bei ausserordentlichen
Situationen, gerade bei einem kalten Winter, steigt.



Kraftwerks- und Beschaffungsportfolio

SN Energie verfiigt in ,,normalen” Jahren Uber ein attraktives Kraftwerks- und Beteiligungsportfolio, insbesondere auch
fir konsumangepasste Versorgungsenergie. Die Beziige im Jahr 2022 lagen jedoch massiv unter den Erwartungen,
speziell bei KWZ und AKEB.

Netze

Die Versorgungssicherheit 2022 war trotz der Strommangellage gegeben; es wurden zwei Ereignisse mit Auswirkung
auf die Endkunden verzeichnet. Der Bereich Netze leistete einen wertvollen und stabilen Beitrag zum Ergebnis der
SN Energie.

Folgende Projekte im Bereich Netz pragten das Jahr 2022:
= Anpassung Nutzungsrechte der NE 2 - 5a, mit Axpo Netze AG

= Geplante Spannungsumstellung von 50- auf 110-kV im Kanton Glarus: Kabeleinzug zwischen Mitlédi und Lontsch
und Erhalt Plangenehmigung fir den Bau des neuen UW Schwanden

Dienstleistungen

Im Bereich Handel, Energieverkehr und Vertrieb wird das Marktgeschehen immer anspruchsvoller. SN Energie
bietet eine grosse Palette an Produkten und Dienstleistungen aus den Bereichen Spot- und Terminmarkt,
Herkunftsnachweise, Systemdienstleistungen und IT-Applikationen flir EVU (z.B. Strommarktmonitor, Preisrechner,
Handelsplattform-Zugang, Trade-Infos, Portfoliomanagement), Fahrplanmanagement und Ausgleichsenergie etc., an.
Der Ausbau der IT-Plattform evu-solutions.ch schritt planméssig voran.

Auch die Dienstleistungen fiir die Betriebs- und Geschaftsfihrung von Wasserkraftwerken verzeichnen grosse
Nachfrage. Ab 2023 betreut das Team Produktion, vom Standort Schwanden aus, 37 Wasserkraftwerke. Mit dem
KW Morgental konnte im 2022 ein weiteres Kraftwerk dazugewonnen werden, das per Mitte 2023 zu den bestehen-
den Anlagen hinzukommen wird.

Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Lage der SN Energie ist stark abhangig von der Verfiigbarkeit der eigenen Strombezugsquellen,
den Beschaffungskosten, dem Aktionarspreis und den Marktpreisen. Das Jahr 2022 war ein sehr schwieriges Jahr
und finanziell absolut nicht zufriedenstellend. Die insgesamt deutlich gestiegenen Marktpreise lassen fir die
Produzentin SN Energie, ab dem Jahr 2023, jedoch einen optimistischen Blick in die Zukunft zu, wobei grosse
Ausschlage erwartet werden.

Finanzen - Liquiditat

Aufgrund der Strommangellage und den enorm gestiegenen Strompreisen, musste die fehlende Energie tiber den
Handel zu sehr hohen Preisen eingedeckt werden, so dass die Energiebeschaffung markant tGiber dem Vorjahres-
niveau liegt. Das Betriebsergebnis vor Steuern und den a. o. Positionen, liegt bei CHF - 46.8 Mio. Diese massiv
hoheren Beschaffungskosten, bei einem Aktionarspreis von 5.75 Rp/kWh, belasteten die Liquiditat stark. Dank der
Unterstiitzung der Aktionarspartner/Aktionare, in Form von bereits im Dezember 2022 geleisteten Akontozahlungen
sowie Darlehen und Kreditlinien von Banken, konnte die Liquiditat fir 2022 und 2023 gesichert werden. Die
Situation war enorm herausfordernd und fir alle Beteiligten sehr intensiv.



Die in den vergangenen Jahren gebildeten Riickstellungen kdnnen nun aufgelést werden, so dass nach wie vor ein
solides und robustes Eigenkapital von CHF 71.7 Mio. ausgewiesen werden kann. Eine Eigenkapitalquote von rund
37 % stimmt positiv fur die Herausforderungen der nachsten Jahre.

Dank der hohen Marktpreise und der bereits getatigten Termingeschafte, ist fiir die Folgejahre eine deutliche
Entspannung absehbar. Ob die Trockenheit 2022 ein einmaliges Ereignis war oder die neue Wirklichkeit darstellt, wird
sich zeigen. Fir die Wasserkraftproduzenten waren trockene Sommer, wie der 2022, sehr schlecht.

Personal

Per 1. August Gilbernahm Benjamin Miiller die operative Verantwortung fiir den Bereich Produktion und das Asset-
management der eigenen Anlagen. Zu seinen Herausforderungen zdhlen die Digitalisierung des Kraftwerkbetriebs und
Anpassungen bei Prozessen und Strukturen, um SN Energie fir weiteres Wachstum im Bereich Betrieb dezentraler
Kraftwerke vorzubereiten. Mit Benjamin Muller konnte die Geschéftsleitung verjingt werden.

Fir den Bereich Assetmanagement und Geschaftsfihrungen der Anlagen, an denen wir beteiligt sind, ist neu David
Zanner verantwortlich.

Leo Meier, vormals Leiter Betrieb, wird 2023 pensioniert, steht SN jedoch erfreulicherweise bei Bedarf weiterhin zur
Verfligung. Der Verwaltungsrat dankt Leo Meier fiir seinen jahrelangen, grossen Einsatz.

Fir den weiteren Ausbau, die Betreuung von Wasserkraftanlagen und den Energieverkehr, konnte zusatzliches
Personal rekrutiert werden. Auch fiir den Ausbau des Engagements der Photovoltaik, der bei der SN-Tochter

SN Erneuerbare Energie AG erfolgt, konnte weiteres Personal angestellt werden. Ende 2022 betrug der Personal-
bestand der SN Energie 45 Personen, respektive 37 Vollzeitstellen (Vorjahr: 38 Personen, 31.7 Vollzeitstellen).

Anlagen, Beteiligungen und Strombezugsquellen

Eigene Anlagen im Glarnerland

Der Betrieb dieser Anlagen lauft planmassig und ohne Probleme. Die 5-Jahreskontrolle der Stauanlage Garichte
verlief erfolgreich. Die Sanierung des Aussenkorrosionsschutzes der Druckleitung Sernf wurde ebenfalls abge-
schlossen. Die Sanierung des Innenteils wurde, aufgrund der erwarteten Strommangellage, auf 2025 verschoben.

Kraftwerke Zervreila AG (KW2Z)

Die Produktionszahlen bei KWZ liegen, aufgrund der historisch geringen Niederschlage, mit ca. 43 % unter der
Prognose.

Umfangreiche Instandhaltungsprojekte konnten erfolgreich abgeschlossen werden.

Das Verwaltungsgericht des Kantons Graubiinden hat ein Urteil betr. Partnerwerksbesteuerung gefallt. Mit Urteil
vom 5. Dezember 2022 erging das 2. Urteil des GR-Verwaltungsgerichts im KWZ-Musterverfahren i.S. Partnerwerk-
besteuerung. Die Beschwerde von KWZ wurde gutgeheissen, womit die steuerbaren Gewinne der KWZ, fiir die
Steuerperioden 2009 - 2011, den in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen Gewinnen entsprechen. Die Steuer-
verwaltung des Kantons Graubilinden hat die Angelegenheit im Januar 2023 ans Bundesgericht weitergezogen.

Die Regierung und der Grosse Rat haben die Heimfallstrategie verabschiedet. Diese sieht vor, dass Kanton und
Gemeinden nach der Neukonzessionierung 60 — 80 % der Aktien der Partnerwerke besitzen wollen. Fiir SN Energie,
als grosste Aktionadrin der KWZ, ist dies eine grosse Herausforderung. Gesprache dazu wurden aufgenommen.



Kernenergiebeteiligungen und -vertrage

Die miserable Verfligbarkeit im gesamten Kraftwerkspark der EDF, fiihrte zu einem Energiedargebot deutlich unter
Budget.

Die Jahreskosten der ENAG werden wegen der Marktmarge deutlich héher ausfallen und aufgrund der schlechten
Borsen-Performance der Stilllegungs- und Entsorgungsfonds werden die Jahreskosten KKG, KKL und damit AKEB
hoher ausfallen.

Terravent AG

Die Windparks der Terravent produzierten 2022 rund 9 % weniger als budgetiert. Dank den hohen Marktpreisen lag
das EBITDA im Geschéaftsjahr jedoch 80 % hoher als budgetiert.

SN Erneuerbare Energie AG (SNEE)
Photovoltaik (PV)

Das Geschaftsfeld Photovoltaik der SNEE konnte erfolgreich gestartet und aufgebaut werden. Bereits sind mehrere
Anlagen in Betrieb und weitere im Bau.

Der verstarkte Marktauftritt der SNEE wurde intern durch deutlich héhere Akquise- und Projektentwicklungsarbeit
spurbar. Die Anzahl Kundenkontakte und Projektierungsauftrage konnten deutlich gesteigert werden.
Wind

In Italien entsprach die Produktion den Erwartungen, wahrend sie in Deutschland, aufgrund von wenig Wind Mitte

des Jahres, unter den Erwartungen lag. In beiden Landern konnten die Windparks von Marktpreisen profitieren, die
weit Uber der Verglitung lagen. Wahrend Italien bereits eine Sonderbesteuerung auf diese Gewinne eingefiihrt hat,
sollen in Deutschland ab Q4 Ertrége von Giber 180 EUR/MWh eingezogen werden.

Wasserstoff

Im Juni konnte eine zukunftstrachtige Beteiligung an der Wasserstoffproduktion Ostschweiz (WPO) eingegangen
werden. Die Inbetriebnahme der ersten Anlage der WPO, beim Kraftwerk Kubel der SAK, erfolgte im November
2022.

Kraftwerk Doppelpower AG (KWD)

Das Kraftwerk lauft insgesamt erfreulich. Die Produktion 2022 lag, hydrologisch bedingt, rund 15 % unter dem
Mittelwert.

Anlasslich der ausserordentlichen Generalversammlung und der anschliessenden Sitzung des Verwaltungsrats der
KWD, vom 05. Dezember 2022, wurde die finanzielle Sanierung der Gesellschaft vollzogen.

Hydroelectra AG, Kraftwerke Linthal AG, Kraftwerke Miihlebach AG und Kraftwerk Burentobel AG

Diese Gesellschaften agieren erfolgreich, die Zusammenarbeit mit den jeweiligen Aktiondren funktioniert gut. Die
Kraftwerke produzierten erwartungsgemass.



Swissgrid AG

Die Swissgrid-Beteiligung lauft erwartungsgemass.

EVUIlution

Die Produkte der EVUIlution sind fiir EVU eine wichtige Voraussetzung, einer modernen Energiepolitik, mit
dezentraler Flexibilitdt. Die Zukunft ist vielversprechend, obwohl der aktuelle Geschéaftsgang eine Herausforderung
bleibt.

Durchfiihrung einer Risikobeurteilung

Die Geschaftsleitung fiihrt jahrlich eine Risikobeurteilung durch, welche im Verwaltungsrat behandelt wird.
Mit einem ganzheitlichen Ansatz werden die folgenden vier Risikodimensionen bewertet:

=  Markt und Klima / Preisrisiken
= Qperative Risiken
= Gegenparteiliche Risiken

= Allgemeine (insbesondere regulatorische) Risiken

Im Risikobericht sind jeweils auch die im Vorjahr beschlossenen Massnahmen und das Controlling enthalten. Der
Verwaltungsrat wird regelmassig Giber den Stand der Risiken informiert. Mit der Schaffung eines Risikokomittees hat
der Verwaltungsrat das Risikomanagement verstarkt.

Regulatorische Entwicklungen

Im Oktober 2021 prasentierte EICom eine Auswertung verschiedener Szenarien betreffend Integration der Schweiz
in den europdischen Strommarkt und ihre Auswirkungen auf die mittelfristige Versorgungssicherheit. Auf dieser
Grundlage beschloss der Bundesrat im Februar 2022, eine geplante Wasserkraftreserve von 500 GWh (+/- 166 GWh)
vorzeitig auf dem Verordnungsweg einzufiihren. Die Kosten fiir die Vorhaltung werden von allen Verbrauchern
getragen, wahrend die Kosten fiir den Abruf derjenigen Bilanzgruppe belastet werden, die den Abruf der Reserve
veranlasst. Die Wasserkraftreserve wurde zum ersten Mal im Oktober 2022 ausgeschrieben und SN hat via der
Kraftwerke Zervreila AG den Zuschlag fiir 9 GWh Winterreserve erhalten.

Verstarkt wurde die 6ffentliche Diskussion Uber eine drohende Mangellage durch die Entwicklungen an den Energie-
markten. Die wirtschaftliche Erholung nach der Pandemie, die schwache Erzeugung aus erneuerbaren Energien,
technische Probleme des franzdsischen Nuklearparks und die sich zuspitzende Ukrainekrise, hatten die Energie-
preise 2022 rasch und stark ansteigen lassen. Mit dem Kriegsausbruch in der Ukraine stiegen die Preise in bisher
nicht dagewesene Hohen. Die parallel zu diesem Knappheitssignal steigenden Liquiditatsanforderungen zur
Besicherung bereits abgeschlossener Stromlieferungen und die Sorge, dass relevante Marktakteure von den Energie-
borsen ausgeschlossen werden kdnnten, veranlassten im April 2022 den Bundesrat, einen Rettungsschirm, fur die als
systemkritisch beurteilten Stromversorger, in Hohe von CHF 10 Milliarden aufzuspannen. Da SN Energie als nicht
systemkritisch eingestuft wird, kann sie nicht davon profitieren.

Die im Dezember 2021 verabschiedete gemeinsame Erklarung des von Bundesratin Sommaruga einberufenen
Runden Tischs, nimmt die Versorgungssicherheit ebenfalls in den Blick. Die Vertreter der Kantone, der Umwelt-
organisationen und der Kraftwerksbetreiber einigen sich darin auf eine Liste von 15 Wasserkraftprojekten, die ver-
tieft auf ihre mogliche Realisierung gepriift werden sollen und auf allgemeine Empfehlungen fiir Ausgleichsmass-
nahmen zum Schutz von Biodiversitat und Landschaft.



Das Parlament in Bern befasste sich wahrend des gesamten Geschaftsjahres mit dem Entwurf zur Revision StromVG
und EnG (Mantelerlass). Der Antrag, umweltrechtliche Bestimmungen zugunsten des Ausbaus der Wasserkraft
weitgehend zu lockern, sorgte fiir kontroverse Diskussionen. Um den Kompromiss des Runden Tischs nicht zu
gefdahrden, wurde der Vorschlag schliesslich abgelehnt. Es wurde aber einer Bestimmung zugestimmt, wonach das
nationale Interesse am Ausbau der erneuerbaren Energien in der Abwagung mindestens gleichrangig mit anderen
Interessen zu werten ist und gewisse umweltrechtliche Lockerungen méglich sind, wenn eine Bewilligung fir das
entsprechende Projekt erteilt wurde. Zudem soll der Bundesrat konzentrierte und beschleunigte Bewilligungs-
verfahren vorsehen kénnen. Mit dem verabschiedeten «Bundesgesetz tiber dringliche Massnahmen zur kurzfristigen
Bereitstellung einer sicheren Stromversorgung im Winter» will das Parlament nicht nur den Bau von grossen Solar-
kraftwerken in den Alpen ermdglichen, sondern auch die Erhéhung der Grimselstaumauer beschleunigen. Die
parlamentarische Verabschiedung des umfassenden Mantelerlasses wird fiir das Jahr 2023 erwartet.

Der Bundesrat hat im November 2022 verschiedene Verordnungen im Energiebereich angepasst. Das Revisionspaket
baut die Forderinstrumente fiir die Stromproduktion aus erneuerbaren Energien aus. Dies gilt insbesondere im
Bereich der Photovoltaik (PV). Fir grosse PV-Anlagen werden erstmals Auktionen eingefiihrt. Bei diesen erhilt jener
Produzent den Zuschlag, der eine bestimmte Menge Solarenergie am glinstigsten produziert. Die Auktionen sind fur
PV-Anlagen ohne Eigenverbrauch vorgesehen, wie sie typischerweise auf Lagerhallen oder Scheunen errichtet
werden. Fir alpine PV-Anlagen wird zusatzlich ein Bonus eingefiihrt, da diese fiir den Winterstrom wichtig sind. Mit
diesen und weiteren Massnahmen mochte der Bundesrat die Energieversorgung der Schweiz sichern.

Projektentwicklungen

Kraftwerke

SN Energie engagiert sich, in Zusammenarbeit mit der Gemeinde Fideris, bei der Projektentwicklung eines Klein-
wasserkraftwerks auf deren Gemeindegebiet. Die Gemeinde Fideris hat die Konzession im Januar 2016 erteilt. Im
Rahmen der Konzessionsgenehmigung beim Kanton Graubilinden, hat dieser héhere Restwassermengen verlangt.
Daraufhin wurde das Projekt (iberarbeitet und die angepasste Konzession wurde durch die Gemeinde im Juni 2019
erteilt. Mittels einer Schutz- und Nutzungsplanung (SNP) wurde das Projekt weiter optimiert. Die Genehmigung der
SNP durch den Bundesrat erfolgte 2022. Die Genehmigung der Konzession durch die Regierung des Kantons
Graublinden wird Ende 2023 erwartet. Zwischenzeitlich werden die Dienstbarkeitsvertrage, die Durchleitungsrechte
und die vertraglichen Regelungen fiir die Ersatzmassnahmen eingeholt.

Auch bei den Beteiligungen setzt sich die SN Energie fiir eine kontinuierliche und gute Projekt-Pipeline ein. Derzeit
laufen Entwicklungsprojekte bei der Kraftwerke Zervreila AG (Uberleitung Lugnez plus Staumauererhéhung), bei der
Hydroelectra AG (Windpark Scheltenpass) und bei der SN Erneuerbare Energie AG, insbesondere im Bereich
Photovoltaik.

SN Energie baut die Stromproduktion seit Jahren aus. Als bremsend wirken die restriktiven Gesetze im Bereich des
Gewasserschutzes und der Umweltgesetzgebung. Zudem hat die Windenergie in der dichtbesiedelten Schweiz bis
anhin einen sehr schweren Stand. Im jetzigen Umfeld ist es deshalb fast nur moglich, Photovoltaikanlagen zu
realisieren.

Aussergewohnliche Ereignisse
Die bereits erwahnte Preisentwicklung am Strommarkt sowie das tiefe Energiedargebot aufgrund der schlechten

Hydraulizitat und der Verfligbarkeit der franzésischen Kernkraftwerke, wird als sehr aussergewdhnlich eingestuft.
Die Folge davon waren ein schlechtes Ergebnis und Herausforderungen zur Sicherstellung der Liquiditat.



Strategie & Zukunftsaussichten

Die im Jahr 2021 durch den VR erarbeitete und genehmigte Strategie hat nach wie vor Giltigkeit. 2022 konnten

insbesondere Erfolge im Bereich der Photovoltaik verzeichnet werden, dies liber die SN Erneuerbare Energie AG.
Dank

Der Verwaltungsrat dankt allen Mitarbeitenden der SN Energie fiir ihr Engagement und den Einsatz zum Wohl der

Gesellschaft. Die Herausforderungen und speziell der Einsatz der Geschaftsleitung und weiterer Mitarbeitenden im
2022 waren enorm hoch.

«Auffallig ist die Preisexplosion ab Mitte 2022. Die
wichtigsten Grinde dafir sind die grosse Trockenheit in
weiten Teilen Europas, die schlechte Verfligbarkeit

franzosischer Kernkraftwerke und der Ukrainekrieg als
Ausloser einer Energieknappheit in Europa.»

Clemens Hasler
Geschiéftsleiter




Energieerzeugung und -beschaffung zuhanden eigenes
Portfolio

Die Energiebeschaffung im Geschéaftsjahr 2022 lag bei 1'260'453 MWh. Die tiefe Verfligbarkeit der Kernenergieanlagen
in Frankreich und das schwache Wasserdargebot in den Sommermonaten, mussten mit umfangreichen Kaufen am
Stromhandel kompensiert werden.

Beschaffung | Region Bezeichnung 2022 | MWh 2021 | MWh
CH Kraftwerk Sernf Niederenbach 110'502 125'497
o s | Eigene Anlagen
ﬁ o CH Kraftwerk Leuggelbach 6'137 6'011
= = Kraftwerke Zervreila, Safien
Kraftwerk Zervreila AG CH W vretia, Satien, 108'324 211'891
Rothenbrunnen
X
g Langfristiges Bezugsrecht CH Windturbine E14 Mont Crosin 4'402 4'132
CH Kernkraftwerk Leibstadt 87'706 43'447
'% AKEB F Kernkraftwerk Bugey 95'947 128'300
5 X
o g F Kernkraftwerk Cattenom 59'973 72'633
S ~
2 Langfristige CH Kernkraftwerk Gésgen 59'897 59'401
Unterbeteiligung CH  Kernkraftwerk Leibstadt 73'312 37'319
o ENAG
c F Franzosischer Erzeugungspark 121'368 121'368
P Energiefinanzierungs AG 208! ZeUgUNEsp
v
e g\‘: 18 Kleinwasserkraftwerke,
S o Aus Direktvermarktung CH 1 PV- und 2 Biomasse- 112'195 124'304
(]
x Anlagen*
= Bezugsvertrage und Handel CH|EU Schweiz 420'690 264'002
Total 1'260'453 1'198'305

* Aufgrund der hohen Marktpreise, haben sich zwei Direktvermarktungskunden fiir den Austritt aus der Férderung und den Ubertritt in den freien Markt entschieden
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Energieerzeugung zuhanden Fordersysteme

Beteiligung | Region Bezeichnung 2022 | MWh 2021 | MWh
Kraftwerk Burentobel AG CH 2 Kleinwasserkraftwerke 708 826
. . Kraftwerk Mihlebach AG CH 2 Kleinwasserkraftwerke 7'975 7'566
% o:: Hydroelectra AG CH 9 Kleinwasserkraftwerke 6'401 6'722
= A Kraftwerk Doppelpower AG CH 1 Kleinwasserkraftwerk 8'294 8'895
Kraftwerke Linthal AG CH 4 Kleinwasserkraftwerke 12'734 13'743
= s | Terravent AG F/D 8 Windparks 71'610 71'874
= ~ -
= f‘s"\'Ni"E';e*“erbare Energie AG D/l 6 Windparks 21'712 21286
8 s | SN Erneuerbare Energie AG CH 4 Anlagen (1 Anlage 2021) 741 19
2 g (SNEE)
Total 130'175 130'912

* SNEE ist mit 10.9 % an der HelveticWind Deutschland GmbH und mit 10.9 % an der HelveticWind Italia Srl. beteiligt

«Die Versorgungssicherheit 2022 war trotz der

Strommangellage gegeben. Der Bereich Netz leistet einen .
wertvollen und stabilen Beitrag zum Betriebsergebnis. “
Der Ausbau von evu-solutions.ch, unserer IT-Plattform - ANS

mit Tools und Dienstleistungen fir EVU, schritt
planmassig voran.»

Adrian Inauen
Leiter Vertrieb / Innovation / IT-App und Leiter Netze
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Energieabsatz

In Summe fallt der Absatz gegeniiber den Aktiondren nahezu unverédndert aus. Aufgrund von Lieferantenwechseln
kam es auf Ebene der einzelnen Aktionare allerdings zu Mehr- oder Minderbezigen.

Energieabsatz-Portfolio

Eigenbedarf und
Verluste 0.2 %

Handel 26.6 %

Liefervertrage mit
Dritten 1.8 %
Wald 3.3 %
Romanshorn 4.5 %

Arbon 8.6 %

St.Gallen 38.8 %

Glarus Sud 2.2 %
Rorschach 3.2 %

Jona-Rapperswil 10.8 %

Absatz 2022 | MWh 2021 | MWh
St.Gallen 488'927 448'307
Glarus Sud 27'619 54'185
Rorschach 40'348 42'167
Jona-Rapperswil 136'672 150'810
Arbon 108'623 108'497
Romanshorn 56'603 59'902
Wald 41'183 45'859
Liefervertrage mit Dritten 22'557 56'703
Handel 335'897 229'343
Eigenbedarf und Verluste 2'024 2'032
Total 1'260'453 1'198'305
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Netz

Stromversorgungsqualitat und Netzbetrieb

Im Netz Raum Glarnerland und Raum Bodensee konnte die Versorgung, trotz eines Ereignisses, auf hohem Niveau
gewahrleistet werden.

Vergleich mit weiteren

Versorgungsqualitat Kennzahlen SN 2022 SN 2021 CH-Netzbetreibern
(Quelle EICom 2020)

SAIDI (System Average Interruption Duration Index) 11.6 Min. 12.9 Min. 17 Min.
SAIFI (System Average Interruption Frequency Index) 0.23 0.29 0.28
CAIDI (Customer Average Interruption Duration Index) 50.4 Min. 44.0 Min. 60.7 Min.

Der Kennwert SAIDI (mittlere Nichtverfligbarkeit) gibt an, wie lange ein Netzkunde pro Jahr durchschnittlich von
einer Stromunterbrechung betroffen war. SAIFI (mittlere Unterbrechungshaufigkeit) gibt an, wie haufig durch-
schnittlich ein Netzkunde pro Jahr von einer Unterbrechung betroffen war. CAIDI gibt die mittlere Unterbrechungs-
dauer an und wird aus dem Verhaltnis der mittleren Nichtverfligbarkeit (SAIDI) und der Unterbrechungshaufigkeit
(SAIFI) berechnet.

Investitionsplanung

Netze 2023 | CHF 2024 | CHF 2025 | CHF 2026 | CHF 2027 | CHF
Raum Bodensee 250'000 864'000 1'211'000 1'300'000 1'145'000
Raum Glarnerland 2'291'000 2'500'000 2'545'000 5'236'000 1'000'000

Fiir die Umsetzung des Projekts "Zielnetz Bodensee" erfolgen weitere Investitionen im Raum Bodensee.

Im Raum Glarnerland werden die Anlagen fiir die Spannungsumstellung von 50 auf 110 kV erneuert.

Technische und finanzielle Netzkennzahlen

Netzkennzahlen 2022 2021
Energie (BLST) MWh 332'086 342'443
Maximale Last MW 58.6 57.5
Anlagezeitwert Netz CHF 28'777'945 32'023'054
Investitionen (ohne Netzkaufe) CHF 0 1'741'889
Netzanlagen im Bau CHF 4'494'506 3'783'486




Gemeinsam voran
Fiur mehr Leistung




Erfolgsrechnung

Erlduterungen 2022 | CHF 2021 | CHF
Energieabsatz 120'184'925 79'260'420
Ertrag Netz 11'153'449 11'301'335
Ubriger Ertrag 2'466'000 2'122'396
Betriebsertrag 133'804'374 92'684'151
Energiebeschaffung -160'884'343 -74'688'256
Material und Fremdleistungen Energie -356'498 -552'735
Material und Fremdleistungen Netz, Netznutzung -6'552'972 -6'076'704
Personalaufwand -5'601'984 -4'873'246
Abgaben an Kanton und Gemeinden -1'333'331 -1'383'629
Ubriger betrieblicher Aufwand -1'978'312 -1'583'522
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen 2.6 -3'903'352 -3'814'063
des Anlagevermogens
Betriebsaufwand -180'610'792 -92'972'155
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern -46'806'418 -288'004
Finanzertrag 3'476'390 2'703'898
Finanzaufwand -740'015 -755'880
Betriebsergebnis vor Steuern und a.o. Positionen -44'070'043 1'660'014
Ausserordentlicher, einmaliger oder 2.7 -5'142'455 -455'738
periodenfremder Aufwand
Ausserordentlicher, einmaliger oder 2.7 47'060'889 1'961'598
periodenfremder Ertrag
Jahresergebnis vor Steuern -2'151'609 3'165'874
Direkte Steuern -68'087 -253'769
Jahresverlust /-gewinn -2'219'696 2'912'105
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Bilanz per 31. Dezember

Erlduterungen 2022 | CHF 2021 | CHF
Flissige Mittel 8'831'655 1'353'476
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.1 25'212'269 19'827'418
Ubrige kurzfristige Forderungen 2.1 1'008'778 495'924
Aktive Rechnungsabgrenzungen 2.1 4'104'950 2'495'920
Total Umlaufvermégen 39'157'652 24'172'738
Aktiv-Darlehen 2.1 33'288'314 35'968'922
Beteiligungen 2.2 64'678'240 64'436'485
Betriebsanlagen 21'273'696 21'279'400
Diverse Anlagen 155'192 167'037
Netz 21'623'091 23'156'103
Nutzungsrechte Netz 7'154'854 8'866'964
Nutzungs- und Bezugsrechte 5'217 10'430
Anlagen im Bau 7'375'009 4'887'433
Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 1 1
Liegenschaften und Grundstiicke 1 1
Total Anlagevermogen 155'553'615 158'772'776
Total Aktiven 194'711'267 182'945'514
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.1 23'663'404 13'984'357
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.1 23'189'151 1'600'000
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 2.1 74'091 78'793
Passive Rechnungsabgrenzungen 2.1 27'909'906 5'212'901
Rickstellungen 2.5 0 500'000
Total Kurzfristiges Fremdkapital 74'836'552 21'376'051
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 2.1]24 45'875'279 41'190'331
Rickstellungen 2.5 2'313'630 45'663'630
Total Langfristiges Fremdkapital 48'188'909 86'853'961
Total Fremdkapital 123'025'461 108'230'012
Aktienkapital 20'250'000 20'250'000
Gesetzliche Gewinnreserve 4'050'000 4'050'000
Gewinnvortrag 49'605'502 47'503'397
Jahresverlust /-gewinn -2'219'696 2'912'105
Total Eigenkapital 71'685'806 74'715'502
Total Passiven 194'711'267 182'945'514
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Geldflussrechnung

Jahresverlust /-gewinn -2'219'696 2'912'105
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen des 5'449'937 3'814'063
Anlagevermogens

Veranderung der Riickstellungen -43'850'000 -1'821'442
Veranderungen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -5'384'851 -8'778'338
Veranderungen Ubrige Forderungen und Aktive Rechnungsabgrenzungen -2'121'884 799'648
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9'679'047 5'421'186
Veranderung lbrige Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsabgrenzungen 22'692'303 943'101
Geldfluss aus Betriebstatigkeit -15'755'144 3'290'323
Investitionen in Beteiligungen -24'860 -10'140
Desinvestitionen in Beteiligungen 0 231'613
Investitionen in Finanzanlagen und Aktiv-Darlehen -5'260'122 -663'955
Devestitionen von Finanzanlagen und Aktiv-Darlehen 6'177'251 2'131'627
Investitionen in Sachanlagen -3'123'045 -3'078'266
Geldfluss aus Investitionsstatigkeit -2'230'776 -1'389'121
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 26'589'151 -18'329'690
Rickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -315'052
Dividendenzahlungen -810'000 -810'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit 25'464'099 -19'139'690
Verdnderung der Fliissigen Mittel 7'478'179 -17'238'488
Nachweis Verdnderung der Fliissigen Mittel 7'478'179 -17'238'488
Flussige Mittel am 1.1. 1'353'476 18'591'964
Flussige Mittel am 31.12. 8'831'655 1'353'476
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Anhang zur Jahresrechnung

1 Diein der Jahresrechnung angewandten Bewertungsgrundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen tber die kaufmannische
Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts erstellt. Die wesentlichen Bilanzpositionen sind wie
nachstehend bilanziert.

Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Kassabestdnde und Bankguthaben sowie Geldanlagen bei Banken, mit einer Laufzeit
bis 90 Tage. Sie sind zu Nominalwerten bewertet.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen kurzfristigen Forderungen, werden zu Nominal-
werten, abziiglich allfallig notwendiger Wertberichtigungen, bilanziert.

Kurzfristige Finanzanlagen

Die kurzfristigen Finanzanlagen enthalten Geldanlagen bei Banken und Darlehen, mit einer Laufzeit bis zu einem
Jahr. Sie werden zu aktuellen Werten, abzlglich allfdlligen Wertberichtigungen, ausgewiesen.

Langfristige Finanzanlagen

Beteiligungen werden zum Anschaffungswert, abziglich allfalliger Einzelwertberichtigungen, ausgewiesen. Die
Bewertung der Aktiv-Darlehen erfolgt zum Nominalwert, abziiglich notwendiger Einzelwertberichtigungen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten, abziiglich kumulierter Abschreibungen, bilanziert. Die
Abschreibungen erfolgen nach der linearen Methode, aufgrund der geschatzten technisch-wirtschaftlichen
Nutzungsdauer bzw. bei Betriebsanlagen maximal liber die Konzessionsdauer. Die Abschreibungssatze der Netze
richten sich nach der Branchenempfehlung Strommarkt Schweiz. Bei den Anlagen im Bau handelt es sich um noch
nicht fertiggestellte Sachanlagen. Wahrend der Bauphase werden diese Positionen in der Regel nicht abgeschrieben.
Ausgenommen davon ist die sofortige Erfassung von allfalligen Wertminderungen. Anschaffungen von Betriebseinrich-
tungen und Fahrzeugen werden in der Regel sofort abgeschrieben.

Immaterielle Anlagen

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten, abziglich kumulierter Abschreibungen, bilanziert. Die Abschrei-
bungen erfolgen nach der linearen Methode, aufgrund der geschatzten technisch-wirtschaftlichen Nutzungsdauer.

Die Abschreibungssatze richten sich nach der Branchenempfehlung.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten beinhalten kurz- und langfristige Schulden, die zum Rickzahlungsbetrag bilanziert sind.

Riickstellungen

Die Ruickstellungen berticksichtigen sdmtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf vergangenen
Geschaftsvorfallen bzw. Ereignissen beruhen, bei welchen die Erfiillung der Verpflichtungen wahrscheinlich ist,
Falligkeit und Betrag jedoch unbestimmt sind. Dabei wird der Grundsatz der Bewertungsvorsicht angewandt.

Umsatzerfassung

Der Umsatz wird aufgrund der am Bilanzstichtag fiir die Kunden erbrachten Leistung ermittelt.

Fremdwahrungspositionen

Die Positionen in EUR wurden zum Stichtagskurs, per 31. Dezember 2022, von 0.98745 (Vorjahr 1.03615)
umgerechnet.

«Bedingt durch die ausgedehnte Trockenheit und die tiefe
Verfligbarkeit der franzosischen Kernkraftwerke war SN
gezwungen, Energie am Markt zuriick zu kaufen. Vor dem
Hintergrund der beispiellosen Verwerfungen an den

Energiemarkten, gestaltete sich dies als dusserst anspruchs-
voll. Das Betriebsergebnis wird durch die teilweise sehr
hohen Beschaffungskosten erheblich belastet»

David Zanner
Leiter Handel & GF/AM
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2 Angaben, Aufschliisselungen und Erlduterungen zu Bilanz- und Erfolgsrechnung
Die SN Energie AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Glarus Siid. Die Geschéaftsleitung befindet sich in St.Gallen.

Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im Jahresdurchschnitt bei 34.4 (Vorjahr 30.2).

2.1 Transaktionen mit Gruppengesellschaften, Aktiondren und Dritten

31.12.2022 | CHF 31.12.2021 | CHF

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Gegenlber Dritten 13'537'874 6'224'346
Gegenliber Aktionaren 11'518'638 13'426'045
Gegenliber Gruppengesellschaften 155'757 177'027
Total 25'212'269 19'827'418
Ubrige kurzfristige Forderungen

Gegenlber Dritten 1'008'778 495'924
Total 1'008'778 495'924
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Gegenlber Dritten 3'358'950 1'619'916
Gegenliber Aktiondren 0 413'000
Gegenliber Gruppengesellschaften 746'000 463'004
Total 4'104'950 2'495'920
Aktiv-Darlehen

Gegeniber Gruppengesellschaften 56'588'314 62'268'922
davon mit Rangrlicktritt 51'088'314 59'528'995
Wertberichtigungen KWD Doppelpower AG / SNEE AG -23'300'000 -26'300'000
Total 33'288'314 35'968'922
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Gegenuber Dritten 20'358'403 11'654'736
Gegenliber Aktionaren 67'272 79'962
Gegenliber Gruppengesellschaften 3'237'729 2'249'659
Total 23'663'404 13'984'357
Kurzfristig verzinsliche Verbindlichkeiten

Gegenlber Dritten 2'029 0
Gegenliber Aktiondren 21'587'122 0
Gegenliber Gruppengesellschaften 1'600'000 1'600'000
Total 23'189'151 1'600'000
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Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

31.12.2022 | CHF 31.12.2021 | CHF

Gegenlber Dritten 74'091 78'793
Total 74'091 78'793
Passive Rechnungsabgrenzungen

Gegenuber Dritten 2'925'956 919'851
Gegenliber Aktiondren 0 0
Gegeniber Gruppengesellschaften 24'983'950 4'293'050
Total 27'909'906 919'851
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Gegenlber Dritten 41'953'589 37'058'347
Gegeniber Aktiondren 3'921'690 4'131'984
Total 45'875'279 41'190'331

2.2 Beteiligungen

Name | Rechtsform | Sitz

Branche

Kapital | CHF

Stimmen- u.
Kapital-Anteil | %

Anteil
Vorjahr | %

Kraftwerke Zervreila AG, Vals Energie/Netz 50'000'000 28.80 28.80
ENAG Energiefinanzierungs AG, Schwyz Energie 50'000'000 3.48 3.48
Kraftwerk Burentobel AG, St.Gallen Energie 1'270'000 31.50 31.50
KWM Kraftwerk Miihlebach AG, Glarus Sud Energie 5'000'000 42.50 42.50
Kraftwerk Sernf AG, Glarus Sud Energie 2'000'000 49.00 49.00
KWD Kraftwerk Doppelpower AG, Glarus Sud Energie 16'000'000 58.56 58.56
Terravent AG, Dietikon Energie 17'952'000 21.67 21.67
SN Erneuerbare Energie AG, St.Gallen Energie 2'500'000 100.00 100.00
Swissgrid AG, Laufenburg Netz 334'495'151 1.20 1.29
Luftseilbahn Kies-Mettmen AG, Schwanden Luftseilbahn 950'000 17.26 17.26
Hydroelectra AG, St.Gallen Energie 200'000 25.00 25.00
Kraftwerke Linthal AG, Glarus Sud Energie 250'000 50.00 50.00
EVUlution AG, Poschiavo Energie- 2'692'308 14.37 14.51
management
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2.3 Verbindlichkeiten gegenliber Vorsorgeeinrichtungen

31.12.2022 | CHF 31.12.2021 | CHF

PKE Vorsorgestiftung Energie 0 65'535

2.4 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

31.12.2022 | CHF 31.12.2021 | CHF

Restlaufzeit 1 bis 5 Jahre 40'000'000 35'000'000
Uber 5 Jahre 5'875'279 6'190'331
Total 45'875'279 41'190'331

2.5 Rickstellungen

31.12.2022 | CHF 31.12.2021 | CHF

Dispositionsfonds 0 29'500'000
Rickstellungen fiur belastende Strombezugsvertrage 0 13'850'000
EAC-Konto 1'313'630 1'313'630
Rickstellung fir Marktrisiken 0 500'000
Steuerriickstellung 1'000'000 1'000'000
Total 2'313'630 46'163'630

Die wesentlichen Anderungen sind in den ausserordentlichen Positionen enthalten und in Abschnitt 2.7 erliutert.

2.6 Erlauterungen zu Abschreibungen und Wertberichtigungen

Die Abschreibungen setzen sich wie folgt zusammen:

Abschreibung Betriebsanlagen 1'207'183 1'278'544
Abschreibung Betriebseinrichtungen und Fahrzeuge 188'706 97'122
Abschreibung Netz 1'533'012 1'634'183
Abschreibung Nutzungsrechte Netz 957'394 776'382
Abschreibung LWL-Anlagen 11'845 19'419
Abschreibung Nutzungsrechte LWL 5'213 8'413
Total 3'903'353 3'814'063



2.7 Erlduterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen der
Erfolgsrechnung

Die ausserordentlichen Positionen setzen sich wie folgt zusammen:

Sanierungsbeitrag/Kapitalzuschuss EVUlution -2'054'278 0
Sanierungsbeitrag/Kapitalzuschuss KWD Kraftwerk Doppelpower -2'494'575 0
Einmalzahlung an Aktionare -558'209 -455'738
Auflésung Riickstellung fiir Marktrisiken 500'000 1'021'445
Auflésung kurzfristige Rickstellungen 0 400'000
Auflésung Rickstellung Dispositionsfonds 29'500'000 0
Auflésung Riickstellung fiir belastende Strombezugsvertrage 13'850'000 0
Teilauflésung Wertberichtigung Darlehen KWD Kraftwerk Doppelpower 3'000'000 0
Entschadigung/Kompensation Alpig-Vertrag 0 464'253
Diverse ausserordentliche Ertrage/Aufwande 175'496 75'900
Total ausserordentliche Positionen 41'918'434 1'505'860

Fiir die beiden Gesellschaften EVUIution und KWD Doppelpower AG wurden Sanierungsbeitrage geleistet, indem
Darlehen in Eigenkapital umgewandelt wurden.

Aus den «Ruckstellungen fiir Marktrisiken» wurde letztmals ein Betrag von CHF 558'209 ausbezahlt. Gleichzeitig
wurde die bestehende Riickstellung von CHF 500'000 aufgelost.

Um den hohen operativen Verlust abzudecken, wurden die beiden Riickstellungen «Dispositionsfonds» und
«belastende Strombezugsvertrage» komplett aufgelost. Beide Riickstellungen wurden bis anhin als stille Reserven
betrachtet.

Im Weiteren wurde ein Teil der Wertberichtigung auf dem Darlehen gegeniiber KWD Kraftwerk Doppelpower AG

aufgeldst. Die bestehende Wertberichtigung wurde von CHF 22 Mio. um CHF 3 Mio. auf CHF 19 Mio. vermindert.

2.8 Gesamtbetrag der aufgelosten Wiederbeschaffungsreserven und weitere wesentliche
Auflésung stiller Reserven

2022 | CHF 2021 | CHF

Nettoauflosungen der stillen Reserven 37'150'585 1'860'951

2.9 Honorar Revisionsstelle

Revisionsdienstleistungen 29'000 25'000
Andere Dienstleistungen 7'870 19'030
Total 36'870 44'030
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2.10 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach dem Bilanzstichtag, vom 31. Dezember 2022, sind keine erwahnenswerten Ereignisse eingetreten.
Es bestehen keine weiteren ausweispflichtigen Angaben.

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Bilanzgewinn 2022 | CHF 2021 | CHF
Gewinnvortrag 49'605'502 47'503'397
Jahresergebnis -2'219'696 2'912'105

Antrag des Verwaltungsrates 2022 | CHF 2021 | CHF
Keine Dividende (Vorjahr 4 % auf dem Aktienkapital von CHF 20'250'000) 0 810'000
Zuweisung an die gesetzliche Gewinnreserve 0 0
Vortrag auf neue Rechnung 47'385'806 49'605'502

St.Gallen, 22. Mérz 2022

SN Energie AG

Peter Jans Clemens Hasler

«Aus finanzieller Sicht war es ein sehr herausforderndes,
schwieriges und nicht zufriedenstellendes Geschéftsjahr. Die
insgesamt deutlich gestiegenen Marktpreise lassen fir die
Produzentin SN Energie jedoch einen optimistischen Blick in

die Zukunft zu, wobei grosse Ausschlage bei den Preisen
jederzeit moglich und realistisch sind.»

Daniel Forster
Leiter Finanzen
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
SN Energie AG, Glarus Sud

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung 2022

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der SN Energie AG (die Gesellschaft) — bestehend aus der Erfolgsrechnung fiir das Jahr
2022, der Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Geldflussrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem Anhang —
geprift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Jahresrechnung dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlagen fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt ,,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung” unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere
sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen
Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle im
Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung und unseren dazugehdorigen Bericht.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder
unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdoglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfliihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft zu
liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber
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keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen
einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH tiben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus:

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung aufgrund
von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser
Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen oder
das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlussprifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

*  beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

=  ziehen wir Schlussfolgerungen (iber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéftstatigkeit aufwerfen konnen.
Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in
unserem Bericht auf die dazugehérigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge
haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustdandigem Ausschuss unter anderem Uber den

geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Prifungs-

feststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Méangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer

Abschlussprifung identifizieren.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung
In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméass den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und
den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

e Gl

Beat Inauen AIexaH(dra Lichinger

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

St.Gallen, 22. Mérz 2023
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang Ziffer =~ 2022 | TCHF 2021 | TCHF

Energieabsatz 118'526 79'923
Ertrag Netz 11'153 11'301
Ubriger Ertrag 2'104 2'013
Betriebsertrag 131'783 93'237
Energiebeschaffung -157'012 -73'171
Material und Fremdleistungen Energie -396 -632
Material und Fremdleistungen Netz, Netznutzung -6'553 -6'077
Personalaufwand -5'602 -4'873
Abgaben an Kanton und Gemeinden -1'333 -1'384
Ubriger betrieblicher Aufwand -2'521 -2'061
Abschreibungen und Wertberichtigungen 14 -5'771 -5'584
auf Positionen des Anlagevermdogen

Betriebsaufwand -179'188 -93'782
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -47'405 -545
Ergebnisanteil von Gemeinschafts- 2'519 2'512
und assoziierten Organisationen

Finanzaufwand -1'321 -1'263
Finanzertrag 1'442 1'213
Ordentliches Ergebnis -44'765 1'917
Ausserordentlicher Aufwand 15 -5'142 -456
Ausserordentlicher Ertrag 16 5'741 1'194
Jahresergebnis vor Steuern -44'166 2'655
Direkte Steuern -110 -413
Latente Steuern 6'490 122
Konzernergebnis -37'786 2'364
Anteil Minderheitsaktiondre der KWD 2'155 116
Konzernergebnis, inkl. Minderheitsanteile -39'941 2'248
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Konsolidierte Bilanz

31.12.22 | TCHF

31.12.21 | TCHF

Aktiven Anhang Ziffer

Umlaufvermogen

Flissige Mittel 15'398 5'944
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 25212 19'827
Ubrige kurzfristige Forderungen 3 1'048 468
Aktive Rechnungsabgrenzungen 3'833 2'621
Total Umlaufvermégen 45'491 28'860
Anlagevermogen

Darlehen 4 25'234 29'119
Latente Steuerforderungen 13 4'168 0
Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Organis. 1 28'915 28'417
Ubrige Beteiligungen 5 25'923 22'912
Sachanlagen 6 107'648 106'205
Immaterielle Anlagen 7 7'974 9'766
Total Anlagevermogen 199'862 196'419
Total Aktiven 245'353 225'279

Passiven Anhang Ziffer

31.12.22 | TCHF

31.12.21 | TCHF

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8 23'209 13'840
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 9 27'189 6'605
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 217 142
Passive Rechnungsabgrenzungen 28'205 5'335
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 78'820 25'922
Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 11 61'920 58'086
Langfristige Rickstellungen 12 2'314 2'314
Latente Steuerverbindlichkeiten 13 0 2'322
Total langfristige Verbindlichkeiten 64'234 62'722
Total Fremdkapital 143'054 88'644
Eigenkapital

Aktienkapital 20'250 20'250
Gewinnreserven 81'436 119'692
Total Eigenkapital exkl. Minderheitsaktionare 101'686 139'942
Anteil Minderheitsaktiondre der KWD 613 -3'307
Total Eigenkapital inkl. Minderheitsaktionare 102'299 136'635
Total Passiven 245'353 225'279
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Anteil Total
Minderheits-  Eigenkapital inkl.

Total Eigenkapital

Aktien- Gewinn-

in TCHE kapital reserven . . . e)'(.kl. aktionare der Minderheits-

Minderheitsaktiondre KWD aktionre
Eigenkapital per 01.01.2021 20'250 118'254 138'504 -3'423 135'081
Gewinnausschiittungen -810 -810 0 -810
Konzernergebnis 2'248 2'248 116 2'364
Eigenkapital per 31.12.2021 20'250 119'692 139'942 -3'307 136'635
Eigenkapital per 01.01.2022 20'250 119'692 139'942 -3'307 136'635
Gewinnausschiittungen -810 -810 0 -810
Sanierung KWD 2'495 2'495 1'765 4'260
Konzernergebnis -39'941 -39'941 2'155 -37'786
Eigenkapital per 31.12.2022 20'250 81'436 101'686 613 102'299

Das Aktienkapital Giber CHF 20'250'000 der SN Energie AG setzt sich aus 2'025 Namenaktien mit einem Nennwert
von CHF 10'000 je Aktie zusammen.

Anhang

Angaben iiber die in der Konzernrechnung angewandten Grundsatze

Grundlagen der Rechnungslegung

Die vorliegende Konzernrechnung wurde in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen {iber die kaufmannische
Buchfiihrung des Schweizerischen Obligationenrechts (Art. 957 — 963b OR, giiltig ab 1. Januar 2013) erstellt.

Die Bewertungsgrundlage bilden Anschaffungs- bzw. Herstellkosten oder aktuelle Werte. Die Bewertungsgrundsatze
der einzelnen Bilanzpositionen sind im Abschnitt "Bewertungsgrundsatze" dargelegt.

Zum Zwecke der Konsolidierung wurden die in den Jahresabschlissen der einzelnen Gruppengesellschaften ent-
haltenen stillen Reserven aufgeldst. Dabei handelt sich insbesondere um Riickstellungen und Wertberichtigungen
auf Darlehen und Beteiligungen.

Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst den Jahresabschluss der SN Energie AG sowie die Jahresabschliisse der Konzerngesell-
schaften, an denen die SN Energie AG direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte halt oder durch vertrag-
liche Vereinbarungen die Kontrolle Giber die Finanz- und Geschaftspolitik auslibt. Diese Beteiligungen werden
vollkonsolidiert.
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Beteiligungen an Gemeinschaftsorganisationen (Joint Ventures) sowie an assoziierten Organisationen, bei denen die
SN Energie AG Uber einen massgeblichen Einfluss verflgt, werden mittels der Equity-Methode erfasst.

Dies ist Ublicherweise der Fall, wenn die SN Energie AG Uber einen Stimmrechtsanteil von 20 bis 50 % des Aktien-
kapitals einer Gesellschaft verfiigt.

Per 31. Dezember 2022 setzt sich der Konsolidierungskreis, inkl. den Beteiligungen > 20 %, der SN Energie AG aus
den folgenden Gesellschaften zusammen:

Konzerngesellschaft

SN Erneuerbare Energie AG 100.0 % Vollkonsolidierung
KWD Kraftwerk Doppelpower AG 58.6 % Vollkonsolidierung
Kraftwerk Linthal AG 50.0 % Equity-Methode
Kraftwerk Sernf AG 49.0% Equity-Methode
KWM Kraftwerk Miihlebach AG 42.5% Equity-Methode
Kraftwerk Burentobel AG 315% Equity-Methode
Kraftwerke Zervreila AG 28.8% Equity-Methode
Hydroelectra AG 25.0% Equity-Methode

Die Stimmrechtsanteile entsprechen bei allen Gesellschaften den Kapitalanteilen.

Konsolidierungsmethode

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-Method). Aktiven und Passiven sowie Auf-
wand und Ertrag werden zu 100 % erfasst. Minderheitsanteile am konsolidierten Eigenkapital sowie am Geschafts-
ergebnis werden separat ausgewiesen. Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen, zwischen den
konsolidierten Gesellschaften, werden gegenseitig verrechnet und eliminiert. Zwischengewinne, sofern vorhanden
und wesentlich, werden ebenfalls eliminiert. Im Laufe des Jahres erworbene Gesellschaften werden ab Erwerbs-
datum konsolidiert.

Goodwill aus der Akquisition von Gesellschaften entspricht der Differenz zwischen dem Kaufpreis und den tber-
nommenen Nettoaktiven nach Auflésung von stillen Reserven und/oder wesentlichen Anpassungen an die Grund-
satze der Rechnungslegung der Konzernrechnung. Auf eine Neubewertung der lbernommenen Nettoaktiven wird
verzichtet. Ein allfalliger Goodwill wird per Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Behandlung von konzerninternen Transaktionen

Bei den vollkonsolidierten Gesellschaften werden die konzerninternen Forderungen, Verbindlichkeiten und
Transaktionen eliminiert. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteiligungen und Forderungen gegeniiber
Konzerngesellschaften werden riickgangig gemacht.
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Bewertungsgrundsatze

Fliissige Mittel

Die flussigen Mittel enthalten Kassabestdnde und Bankguthaben sowie Geldanlagen bei Banken, mit einer Laufzeit
bis 90 Tage. Sie sind zu Nominalwerten bewertet.

Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die Ubrigen kurzfristigen Forderungen, werden zu Nominal-
werten, abzlglich allfalliger betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen, bilanziert.

Darlehen

Die Bewertung der Aktiv-Darlehen erfolgt zum Nominalwert, abzlglich notwendiger Einzelwertberichtigungen.

Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierte Organisationen

Beteiligungen mit einem Stimmrecht zwischen 20 % und 50 % werden nach der Equity-Methode erfasst. Sie werden
zum anteiligen Eigenkapital per Bilanzstichtag erfasst und in der konsolidierten Bilanz separat ausgewiesen. Das
anteilige Jahresergebnis wird in der konsolidierten Erfolgsrechnung als Ergebnisanteil von Gemeinschafts- und
assoziierten Organisationen ausgewiesen.

Ubrige Beteiligungen

Minderheitsbeteiligungen an Gesellschaften, bei denen die SN Energie keinen massgeblichen Einfluss ausiibt,
werden zum Anschaffungswert abzliglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertbeeintrachtigungen bilanziert.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellkosten, abzlglich Abschreibungen, bilanziert. Sie werden
nach der geschatzten Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungssatze der Netze richten sich nach der
Branchenempfehlung. Die Anlagen im Bau werden zu Erstellungswerten bilanziert.

Immaterielle Anlagen

Die Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten, abziiglich Abschreibungen, bilanziert. Sie werden nach der
geschatzten Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibungssatze richten sich nach der Branchenempfehlung.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten beinhalten kurz- und langfristige Schulden, die zum Riickzahlungsbetrag bilanziert sind.

Latente Ertragssteuern

Die Bildung der latenten Ertragssteuern basiert auf den vorhandenen Stillen Reserven und bericksichtigt grund-
satzlich alle zuklnftigen ertragssteuerlichen Auswirkungen. Die Berechnung der jahrlich abzugrenzenden latenten
Ertragssteuern erfolgt aufgrund des max. Grenzsteuersatzes im Kt. St.Gallen von 14.5 %.
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Riickstellungen

Die Riickstellungen beriicksichtigen samtliche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen, die auf vergangenen
Geschaftsvorfallen bzw. Ereignissen beruhen, bei welchen die Erfullung der Verpflichtungen wahrscheinlich ist,
Falligkeit und Betrag jedoch unbestimmt sind.

Umsatzerfassung

Der Umsatz wird aufgrund der am Bilanzstichtag flr die Kunden erbrachten Leistung ermittelt.

Angaben, Aufschliisselungen und Erlauterungen

Ziffer

2022 | TCHF 2021 | TCHF

1 Beteiligungen an Gemeinschafts- und assoziierten Organisationen
Die Anteile an Gemeinschafts- und assoziierten Organisationen
entwickelten sich im Berichtsjahr folgendermassen:
Bilanzwert per 1. Januar 28'417 27'400
Anteil am Ergebnis von Gemeinschafts- und assoziierten Organisationen 2'518 2'512
Dividendenausschittungen -2'020 -1'495
Bilanzwert per 31. Dezember 28'915 28'417
Equity-Wert
Kraftwerke Zervreila AG 17'574 17'535
KWM Kraftwerk Muhlebach AG 4207 4'250
Kraftwerke Linthal AG 3'360 2'927
Hydroelectra AG 2'305 2'252
Kraftwerk Sernf AG 826 827
Kraftwerk Burentobel AG 643 626
Bilanzwert per 31. Dezember 28'915 28'417
2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25'212 19'827
Gegenuber Dritten 13'538 6'224
Gegenliber Aktionaren 11'519 13'426
Gegenliber Gemeinschafts- und assoziierten Organisationen 155 169
Gegenlber Ubrigen Beteiligungen 0 8
3 Ubrige kurzfristige Forderungen 1'048 468
Gegenlber Dritten 1'048 468
4 Darlehen 25'234 29'119
Gegenliber Gemeinschafts- und assoziierten Organisationen 1'500 1'692
Gegenliber Ubrigen Beteiligungen 23'734 27'427
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2022 | TCHF 2021 | TCHF

Ubrige Beteiligungen 25'923 22'912
Luftseilbahn Kies-Mettmen AG 164 164
EVUlution AG 387 145
Terravent AG 2'574 2'574
AKEB 5'400 5'400
ENAG 1'739 1'739
Swissgrid 11'309 11'309
EW Jona-Rapperswil AG 1 1
HelveticWind 1'499 1'580
Wasserstoffproduktion Ostschweiz 2'850 0
Sachanlagen 107'648 106'206
Netz 21'623 23'156
Betriebsanlagen 77'220 77'154
Ubrige Anlagen 455 1'008
Anlagen in Bau 8'350 4'3888
Immaterielle Anlagen 7'974 9'766
Nutzungs- und Bezugsrechte 819 900
Nutzungsrechte Netz 7'155 8'866
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23'209 13'840
Gegenlber Dritten 20'475 11'963
Gegenliber Aktionaren 67 79
Gegenliber Gemeinschafts- und assoziierten Organisationen 2'142 1'798
Gegenlber Ubrigen Beteiligungen 525 359
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 27'189 6'605
Gegenlber Dritten 4'002 5'005
Gegenliber Aktionaren 21'587 0
Gegenliber Gemeinschafts- und assoziierten Organisationen 1'600 1'600
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Ziffer 2022 | TCHF 2021 | TCHF

10 Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 217 142
Gegenlber Dritten 217 142
11 Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 61'920 58'086
Gegenlber Dritten 57'998 53'954
Gegenliber Aktiondren 3'922 4'132
12 Langfristige Riickstellungen 2'314 2'314
Sonstige Steuerriickstellung 1'000 1'000
Ubrige Riickstellungen 1'314 1'314
13 Latente Steuerforderungen/ -verbindlichkeiten (netto) 4'168 2'322
Latente Steuerforderungen 6'358 0
Latente Steuerverbindlichkeiten 2'190 2'322

Die latenten Steuerforderungen umfassen steuerliche Verlustvortrage, wiahrenddem die latenten
Steuerverbindlichkeiten aus Bewertungsdifferenzen zwischen steuerlich massgeblicher Handelsbilanz und
den konsolidierten betriebswirtschaftlichen Werten bestehen.

14 Abschreibungen und Wertberichtigungen des Anlagevermégens 5'771 5'584
Netz 1'533 1'634
Betriebsanlagen 2'382 2'129
Ubrige Anlagen 894 1'036
Nutzungs- und Bezugsrechte 5 9
Nutzungsrechte Netz 957 776

15 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand 5'142 456
Einmalzahlung an Aktionarswerke 558 456
Sanierungsbeitrag EVUlution 2'054 0
Sanierungsbeitrag KWD Kraftwerk Doppelpower 2'495 0
Diverses 35 0

16 Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag 5'741 1'194
Auflosung kurzfristige Riickstellungen 0 400
Entschadigung/Kompensation Alpig-Vertrag 0 464
Entschadigung aus Vergleichsvereinbarung KWD 5'000 0
Aufleben Forderungsverzicht SNEE 530 254
Diverse a.o. Ertrage 211 76
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Weitere Angaben

31.12.22 | TCHF 31.12.21 | TCHF

Langfristig verzinsliche Verbindlichkeiten 61'920 58'086
1-5Jahre 56'045 46'273
Uber 5 Jahre 5'875 11'813

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen

PKE Vorsorgestiftung Energie 0 66

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Keine 0 0

«Unsere Dienstleistungen zur Betriebs- und Geschafts-
flihrung von Wasserkraftwerken sind stark gefragt.

Ab 2023 betreut das Team Produktion, vom Standort
Schwanden aus, bereits 37 Wasserkraftwerke.

Mitte 2023 kommt mit dem Kraftwerk Morgental eine

weitere Anlage hinzu.»

Benjamin Miller
Leiter Produktion
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Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der
SN Energie AG, Glarus Sud

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung 2022

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der SN Energie AG und ihrer Tochtergesellschaften — bestehend aus der konsoli-
dierten Bilanz zum 31. Dezember 2022, der konsolidierten Erfolgsrechnung fiir das dann endende Jahr sowie dem
konsolidierten Eigenkapitalnachweis zum 31. Dezember 2022 und dem Anhang, einschliesslich einer Zusammen-

fassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die beigefligte Konzernrechnung dem schweizerischen Gesetz und den im
Anhang wiedergegebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsatzen.

Grundlage fir das Prifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer
Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und
Standards sind im Abschnitt , Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung”
unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhingig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen
beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als eine
Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen alle
im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die Jahresrechnung, die Konzernrechnung und unsere
dazugehorigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen Informationen, und wir bringen
keinerlei Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu zum Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlusspriifung haben wir die Verantwortlichkeit, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung
oder unseren bei der Abschlusspriifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dar-
gestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche
Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und fir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die
Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Féhigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liguidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber

36



keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt,
wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden koénnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH {iben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgeméasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dariber hinaus:

= identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtlimern, planen und fihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flr unser Priifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen oder
das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

= gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

= beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

=  ziehen wir Schlussfolgerungen Uliber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatz der Fortfliihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Prifungsnach-
weise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, in unserem
Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in der Konzernrechnung aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf
der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kdnnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit zur Folge
haben.

= erlangen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise zu den Finanzinformationen der Einheiten oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns, um ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung abzugeben. Wir sind
verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfithrung der Priifung der Konzernrechnung. Wir
tragen die Alleinverantwortung fir unser Priifungsurteil.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem tber den
geplanten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie liber bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschliesslich etwaiger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wiahrend unserer
Abschlusspriifung identifizieren.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestatigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des
Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

= Al

Beat Inauen Alexa/édra Luchinger

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassene Revisionsexpertin
Leitender Revisor

St.Gallen, 12. April 2023
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Geschaftsleitung

SN Energie AG
Vadianstrasse 59, 9000 St.Gallen
T0712284070

Produktion

SN Energie AG
Herrenstrasse 66, 8762 Schwanden
T 055647 42 00

www.snenergie.ch, info@snenergie.ch

Aktionarswerke der SN Energie AG

Sankt Galler Stadtwerke

St. Leonhard-Strasse 15, 9001 St.Gallen
T 0848 747 900

wWww.sgsw.ch

Technische Betriebe Glarus Sud
Farbstrasse 22, 8762 Schwanden
T 058 6119000

www.tbgs.ch

Technische Betriebe Rorschach
Promenadenstrasse 74, 9401 Rorschach
T0718442222
www.rorschach.ch/technischebetriebe

Elektrizitatswerk Jona-Rapperswil AG
Werkstrasse 30, 8645 Jona

T 0552209111

www.ewjr.ch

Arbon Energie AG
Salwiesenstrasse 1, 9320 Arbon
T071447 6262
www.arbonenergie.ch

Genossenschaft EW Romanshorn
Bankstrasse 6, 8590 Romanshorn
T0714667070
www.ewromanshorn.ch

EW Wald AG

Werkstrasse 16, 8636 Wald ZH
T 055 256 56 56
www.ew-wald.ch





